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협력회사 : 주식회사 지비랩스

유럽 오프라인 GMS 기반 

K- 뷰티 통합 유통 플랫폼

Leclerc · Intermarché · Auchan · Carrefour Belgium

한국 브랜드 소싱 → 프랑스 / 유럽 현지 Vendor → 대형 유통망 공급

Trust built on customer trust2026 년 10 월Date : 

I N V E S T O R  R E L A T I O N S  D E C K



01   투자 핵심 요약

계약 · 입점 · 매장 판매로 검증된 유럽 Vendor 플랫폼
계약 · 입점 · 매장 판매 검증을 기반으로 프랑스에서 벨기에까지 확장합니다

확보 / 진행 채널

4 개 그룹
Leclerc / Intermarché / Auchan / 
Carrefour Belgium

실행 검증

PO · 입고 · 판매

Leclerc Viry-Châtillon 납품 · 청구서 
확인

핵심 모델

Vendor + Multi Brand

다품종 소량 공급 / 현장형 리오더

투자 포인트

고회전 자금 레버리지
팩토링 적용 시 회수기간 단축 가능

왜 지금인가

●  유럽 화장품 유통은 오프라인 GMS 비중이 높고 국가 · 리테일러별로 파편화

●  브랜드별 단독 진입보다 현지 Vendor 기반의 다품종 공급 역량이 중요

●  이미 매대 운영과 판매 데이터가 발생했고 , 리오더 ·SKU 교체 단계로 진입

●  9 월 영업조직 가동을 통해 매장 방문형 확장 체계 구축

현재 안건

Leclerc 80 개 매장 입점 완료 , 베스트셀러 중심 리오더 진행 · 하이퍼마켓 
700 개 매장 입점 밴더 계약 완료 , 최소 500 개 매장 입점 영업 필요

Intermarché 280 개 매장 프로모션 기회 확보 , 영업 인프라 구축 필요

Auchan 입점 협상 완료 , 전산 등록 중 , 최종 서명 / 입점일 확인 필요

Carrefour BE 최종 컨펌 · 계약 내용 합의 · 공급업체 코드 부여

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: Company materials / management discussion   02
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02   시장 논리

유럽은 ‘오프라인 Vendor’ 가 핵심 진입장벽
브랜드의 B2C 진출과 별개로 , 유럽 대형 유통망은 현지 벤더 · 매장 영업 · 물류 역량을 요구합니다

80% 유럽 화장품 시장에서 오프라인이 차지하는 비중

파편화 국가별 · 리테일러별로 시장이 나뉘어 개별 브랜드가 직접 커버하기 어려움

Vendor 파편화된 오프라인 리테일러는 다품종을 공급하는 Vendor 를 필요로 함

초기 단계 K- 뷰티의 유럽 침투율은 아직 초기 → 업사이드가 큼

“ 유럽은 오프라인 B2B 가 현재도 , 앞으로도 중요한 시장”
삼성증권 실리콘투 리포트 핵심 문구 요약

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: Samsung Securities report   03
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03   문제와 솔루션

브랜드가 아니라 ‘현지 유통 운영체계’를 파는 사업
K-BEAUTY.JM 은 인증 · 라벨 · 물류 · 매장 영업 · 프로모션을 묶어 한국 브랜드의 유럽 진입 비용을 낮춥니다

브랜드 단독 진입의 병목

●  CPNP·CPSR· 라벨링 · 성분 이슈

●  로컬 바이어 네트워크 부족

●  국가별 · 매장별 주문 방식의 파편화

●  반품 · 재고 · 프로모션 비용 부담

●  매장 방문형 영업 인력 부재

K-BEAUTY.JM 솔루션

●  현지 Vendor 코드 및 계약 기반 공급

●  다품종 소량 · 혼합 카톤 공급 역량

●  POS/ 매장 데이터 기반 SKU 교체

●  No Return / 직매입 구조 설계

●  9 월 1 일부터 전문 에이전트 영업조직 가동

유럽 확장의 승부처는 브랜드 소싱이 아니라 , “ 매장까지 넣고 회전시키는 현지 실행력”입니다 .

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: Company materials   04
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04   현재 비즈니스 현황

4 개 유통그룹 동시 진행
Leclerc 판매 검증 → Intermarché/Auchan 확장 → Carrefour Belgium 진입으로 유럽 레퍼런스 다변화

채널 현재 진행 현황 다음 액션 상태

Groupe E.Leclerc 4 월 중순 ~6월 파리권 대형 하이퍼마켓 80 개 매장 입점 완료 . 
베스트셀러 중심 리오더 진행 중 .

부진 SKU 회수 · 재고처리 후 베스트셀러로 교체 . 9 월 
전국 매장 영업조직 가동 .

Active

Groupe Intermarché 4 월 수도권 280 개 매장 프로모션 기회 확보 . 인프라 부족으로 30 여 
곳 방문 , 15 개 매장 주문 발생 .

전문 에이전트 영업조직 구축 후 미방문 매장 재영업 및 
주문 정상화 .

Paused

Groupe Auchan 입점 협상 완료 . 지정 연결 프로그램에 제품 전산 등록 중 . 계약서 최종 
서명 전 등록 진행 .

입점일 및 9 월 1 일 편성 가능성 확인 . 서명 완료 후 
선적 일정 확정 .

Pending

Carrefour Belgium 6월 중순 최종 입점 컨펌 . 계약 내용 최종 합의 . 공급업체 입점코드 
부여 완료 .

내부 프로그램 제품 등록 . 최종 입점일 확인 후 선적 ·
런칭 일정 확정 .

New

핵심 전환점 : 채널 계약 / 코드 확보 단계 → 매장 방문형 판매조직 구축 단계 — 자금 투입 시 매장 커버리지와 재고 회전이 동시에 확대

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: Business update, June 2026   05
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05   Execution Proof

Leclerc 매대 운영 및 납품 / 청구서 검증
사진 · 배송명세 · 인보이스로 매장 입점과 거래 실행력을 증빙합니다

Viry-Châtillon 공급 SKU

8 개 Mono Box
Skin1004 · K Secret

Purito · By Juccy

Mixsoon · Isntree

Nature Republic · Axis-Y

Invoice Net HT

€33,819.42
VAT 전 공급금액

Invoice TTC

€40,583.30
VAT 포함 청구금액

Payment Term

30 일
Virement 30j nets

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: Leclerc Viry-Châtillon delivery note & invoice / store photos   06
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06   판매 촉진 운영 모델

‘ 넣는 것’보다 ‘회전시키는 것’이 수익성의 핵심
매장별 판매 데이터 → SKU 교체 → 리오더 → 현장 영업조직으로 재고 회전율을 관리합니다

01

매장별 판매 데이터 수집

Leclerc 및 각 매장 Sell-out 
/ 리오더 현황 파악

02

부진 SKU 선별

카테고리 · 가격 · 브랜드별 
판매 속도 비교

03

베스트셀러 교체

회전 높은 제품으로 매대 구성 
전환

04

부진 재고 조기 처리

땡처리 / 프로모션으로 현금 
회수

05

전문 에이전트 영업

9 월 1 일부터 매장 방문형 
조직 본격 가동

영업조직 셋팅의 목적

●  신규 매장 확보

●  현장 진열 상태 점검

●  리오더 유도

●  부진 재고 처리

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: Company materials   07
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07   사업 구조

한국 소싱과 유럽 Vendor 실행의 결합
KBT Europa 가 한국 브랜드를 소싱 · 수출하고 K-BEAUTY.JM 이 현지 Vendor 로 유통망과 매장을 운영합니다

SEOUL · 소싱 FRANCE · 매장 판매

한국 브랜드사

ODM/ 브랜드 생산
제품 공급

K-BEAUTY Europa

유럽 밴더사로부터
IP 독점 지위

K-BEAUTY.JM

프랑스 Vendor
CPNP· 라벨 · 물류 · 매장 운영

유럽 GMS

Leclerc · Intermarché
Auchan · Carrefour

소비자

Korean Skincare
카테고리 소비

이로지스 아시아 · 투자 후 물류 ·
포워딩

수익 구조 SKU 별 매입원가 · 수출가격 대사 / 추정 손익의 원가절감 가정 별도 검증 거래 구조 직매입 / No Return 중심 · 다품종 소량 · 혼합 박스 공급

운영 구조 매장 방문 영업 + 데이터 기반 SKU 교체 · 부진 재고 조기 처리 확장 구조 프랑스 레퍼런스를 벨기에 ·EU 5 개국으로 이식

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: Company materials   08
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08   제품 포트폴리오

베스트셀러 중심의 KOREAN SKINCARE 매대화
브랜드 단품 판매가 아니라 카테고리 매대 · 테스터 · 프로모션 형태로 소비자 접점을 확보합니다

대표 브랜드

Skin1004 Mixsoon

Purito Isntree

Nature Republic Axis-Y

By Juccy K Secret

운영 포인트

●  SKU 다변화 · 가격대별 포지셔닝

●  부진 제품 교체 · 베스트셀러 리오더

소비자가 한 번에 비교 · 구매하는 K-Beauty 카테고리 편집 매장

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: Company materials / store photos   09
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09   Unit Economics

SKU 별 가격 구조와 현지 매장 마진 여력
Skin1004 Centella Ampoule 55ml 예시 기준 가격 흐름 — 환율 1€ = 1,750원 가정

€4.20

한국 매입가

€4.83

K-BEAUTY EUROPA
수출가

€5.30

K-BEAUTY.JM
매입가

€5.80

현지 입고원가

€9.70

Leclerc 납품가

€21.00

최종 소비자가

가격 구조 요약

원가 대비 가산율 15%

수출비용 +€0.45

현지 물류 / 창고 +€0.50

Leclerc 납품가 €9.70

소비자가 €21.00

예시 SKU 는 원가 대비 15% 가산 . 사업 전체 
추정 이익률은 산정 범위와 원가절감 가정을 별도 
검증합니다 .

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: K-BEAUTY 사업 구조   10
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10   Working Capital

매출 확대는 운전자금 레버리지의 문제
초기 항공 선적에서 재고 안정화 단계로 전환하면 리드타임과 현금 회수기간을 단축할 수 있습니다

리드타임 개선

초기 단계 총 5 주

제품 준비 2 주 + 항공 1 주 + 창고 1 주 + 출고 1 주

성숙 단계 총 12 일

현지 예상 재고 확보 시 3 일 단위 운영

정산 방식별 현금 회수

정상 결제 42~52 일

실적 약 44 일 전후 , 한국 계좌 회수 기준

팩토링 17 일

팩토링 계약 체결 시 조기회수 시나리오 (적용 가능성 검토 )

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: K-BEAUTY 사업 구조 · 기본 계획은 회수기간 42~52 일   11
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11   영업조직 구축 계획

9 월 1 일부터 본격 가동
직접 방문 영업 구조상 전문 에이전트 네트워크가 매장 확장의 필수 단계입니다

1 전문 에이전트 비용 효율적으로 프랑스 · 벨기에 매장 커버리지 확보

2 지역별 매장 방문 담당 매장별 진열 상태 · 발주 수요 점검

3 판매 데이터 피드백 리오더 제품과 교체 SKU 를 본사 / 프랑스법인에 전달

4 프로모션 실행 부진 재고 할인 , 테스터 /POP, 소비자 접점 강화

목표 : ‘ 매장 수 확대’와 ‘기존 매장 매출 회전’을 동시에 관리하는 필드 세일즈 체계 구축

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: Company materials   12
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NEXT STAGE

프랑스에서 검증한 모델로
판도를 뒤집고 ,
“ 유럽 전역”을 접수합니다 .

Leclerc 매대에서 검증한 운영 모델을 Intermarché · Auchan · Carrefour Belgium

으로 넓혀 , 프랑스 단일 레퍼런스를 유럽 멀티국가 Vendor 플랫폼으로 확장합니다 .

계약 · 전산등록 · 입점 · 선적 · 매장 판매의 게이트를 하나씩 통과하며 확장합니다 .

Confidential · For discussion purpose only
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12   로드맵

프랑스 검증에서 벨기에 ·EU 확장으로
단계별로 계약 · 전산등록 · 입점일 · 선적 · 매장 판매의 게이트를 관리합니다

BRUSSELS · 유럽 멀티국가 Vendor 플랫폼으로

2026.04~06

Leclerc 80 개 매장

입점 · 판매 개시

2026.06

Leclerc 전국 확대 계약

Auchan 협상 완료

Carrefour Belgium 컨펌

2026.07~08

전산등록 · 입점일 확정

제품 선적 일정 확정

2026.09

영업조직 본격 가동

Leclerc/Auchan 런칭 확대

2026.Q4~

프랑스 + 벨기에 다채널

리오더 / 매장 확대

Carrefour Belgium 포함의 전략적 의미 : 프랑스 단일 국가 레퍼런스에서 ‘유럽 멀티국가 Vendor 플랫폼’으로 투자 스토리 확장

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: Company materials   14
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13   재무 전망

매장 수 × SKU 회전율 × 운전자금의 함수
2026~2030년 상세 재무표와 동일한 연도별 경영계획 기준

구분 2026 2027 2028 2029 2030

매출 ( 억원 ) 55.0 1,307.5 2,896.0 4,928.9 7,572.0

순이익 ( 억원 ) 6.4 207.3 480.2 846.8 1,363.0

목표 매장 (개 ) 80 2,800 6,650 11,972 18,972

투자금

30억원
상품매입 전액

투자기간

1년
연 IRR 25%

회전수

운영 KPI
수익정산과 무관

※ 경영계획 (Management Plan) 기준 추정치이며 , 매출확대는 추가 자금조달과 매장 활성화를 전제로 합니다 .

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: 공통 수정 기준 2026.10.02 / management assumptions   15
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14   투자조건 및 상품매입 자금 사용 계획

투자금 30억원 전액 상품매입
투자기간 1년 , 연 IRR 25%

Use of Funds

상품매입 100%  ·  30억원

물류

매출이익 부담

마케팅

매출이익 부담

운영

매출이익 부담

수익 정산

연 IRR 25% 를 실제 현금흐름 기준 XIRR 로 정산합니다 .

중간지급 · 조기상환이 없는 1년 만기 기준 투자수익 7.5억원 , 원금 포함 37.5
억원입니다 .

집행 우선순위

1 투자금 30억원 전액 상품매입

2 인건비 · 판관비는 상품매출이익에서 부담

3 현지 운영비는 JM 등 현지 법인이 부담

4 완료 회전 목표 6회는 운영 지표

5 만기 52~60 일 전 발주 조정 및 회수원금 적립

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: 투자텀싯 공통 수정 기준 2026.10.02   16
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15   매출 귀속구조

투자 후 매출 귀속구조를 유로파로 일원화
이로지스아시아는 주주 · 수출자 역할에서 물류 포워더 역할로 전환합니다

현재 투자 후

프랑스 현지법인 이로지스아시아
상품 매입 · 수출 · 매출 인식

케이뷰티 유로파 국내 브랜드 유통사

PO 발행

IP 계약
IP 수수료

프랑스 4 개 유통허브 K-Beauty Europa

매입 · 직접수출 · 매출 인식

이로지스아시아
물류 · 포워딩

국내 브랜드 유통사

PO 발행

핵심 : 유로파는 한국 수출 플랫폼 , 프랑스 4 개 법인은 Vendor 계약 기반 유럽 유통허브
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16   거래 증빙

거래 증빙 약 20.37억원과 계획매출 구분

PO· 수출 관련 자료를 가정환율로 환산한 금액입니다

프랑스 법인 PO· 구매확정 금액 환산 기준 원화 환산액

K-Beauty JM $650,071.90 + 259,391,628원 USD 1,400원 1,169,492,288원

Confluences €510,247.92 EUR 1,700원 867,421,464원

전체 합계 혼합통화 위 가정환율 2,036,913,752원

●  약 20.37억원은 거래 중복과 매출 인식 여부 대사 전 증빙 합계이며 , 확정 회계매출 · 수금액과 구분합니다 .

●  Confluences 금액은 Debit Note· 수출신고 관련 금액입니다 . JM PO 와 거래 중복 여부를 대사해야 하며 , 합계는 
회계상 확정매출로 간주하지 않습니다 .

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: PO · 수출신고 · Debit Note   18
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17   채널별 계획

2030년 목표매출 7,572억원 및 채널별 매장확대 계획

채널별 매출 목표 ( 억원 )

채널 2026 2027 2028 2029 2030

E.Leclerc 55.0 325.0 504.0 560.0 616.0

Carrefour Belgium - 165.0 330.0 455.0 504.0

Kaufland Germany - 300.0 612.0 877.5 959.4

프랑스 파머시 - 180.0 700.0 1,840.0 4,050.0

Auchan France - 137.5 310.0 491.4 547.6

Monoprix - 150.0 340.0 525.0 595.0

기타 채널 - 50.0 100.0 180.0 300.0

총매출 55.0 1,307.5 2,896.0 4,928.9 7,572.0

입점 매장 예상목표 (개 )

채널 2027 2028 2029 2030

르클레르 500 700 700 700

벨기에 까르푸 300 550 700 700

카우플란트 500 900 1,170 1,170

프랑스 파머시 1,000 3,500 8,000 15,000

오샹 250 500 702 702

모노프리 250 500 700 700

합계 2,800 6,650 11,972 18,972

※ 매장 합계는 재무 전망의 목표 매장 수와 일치합니다 .
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18   5 개년 추정 손익

원가절감과 정책금융 및 투자를 반영한 5 개년 기준 (안 )
단위 : 억원 · EBITDA 는 관리회계상 추정치

추정 손익계산서 (안 ) 2026 2027 2028 2029 2030

매출액 55.0 1,307.5 2,896.0 4,928.9 7,572.0

매출총이익 12.9 330.8 784.8 1,402.3 2,256.4

EBITDA 9.8 284.8 666.8 1,177.3 1,881.4

영업이익 9.3 280.8 656.8 1,159.3 1,853.4

영업이익률 16.9% 21.5% 22.7% 23.5% 24.5%

당기순이익 6.4 207.3 480.2 846.8 1,363.0

운전자금 소요 (안 ) 2026 2027 2028 2029 2030

신규 조달 · 상환 18.0 171.6 21.8 -190.2 -21.2

운전자금 조달잔액 18.0 189.6 211.4 21.2 0

기말 현금 10.0 25.0 50.0 100.0 674.1

외부 운전자금은 2028년 211.4억원 정점 , 2029년 190.2억원 상환 , 2030년 잔여 21.2억원 상환 . 초기 투자 30억원과 기말 조달잔액은 구분합니다 .

K-BEAUTY EUROPA  |  Confidential IR Deck Source: Management plan   20

COV

Page

20



19   계획의 전제

매출확대는 추가 자금조달과 매장 활성화를 전제로 합니다

경영계획

2026 년 55억원을 포함한 재무표는 경영계획

추가 조달

30억원 외 추가 조달 : 2027년 신규 171.6 억원 , 2028년 잔액 211.4
억원

확보 여부

정책금융 · 팩토링 ·후속투자는 계획이며 확보 여부를 별도 확인

단계 조정

조달 · 입점 지연 시 공급량과 매출계획을 단계적으로 조정

회수기간

매출채권 회수기간 42~52 일 유지

SKU 관리

판매 부진 SKU 의 회수 · 교체 체계 확보
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20   리스크 및 대응 전략

확정 ·미확정 사항을 구분해 관리합니다

리스크 내용 대응 전략

계약 확정 리스크 Auchan 은 최종 서명 전 등록 진행 , Carrefour Belgium 은 
입점일 확인 중

서명본 · 입점일 · 공급코드 증빙 확보 후 선적 실행

영업 인프라 리스크 Intermarché 는 기회 대비 방문 매장 수 부족으로 주문 정체 9 월 전문 에이전트 조직 가동 , KPI 기반 매장 방문 관리

재고 리스크 초기 다품종 공급으로 일부 SKU 판매 부진 가능 부진 SKU 조기 회수 ·땡처리 , 베스트셀러 재배치

물류 / 환율 리스크 초기 항공 운송 및 환율 변동으로 마진 훼손 가능 해상 전환 , 환율 가정 보수화 , SKU 별 마진 모니터링

규제 / 라벨 리스크 CPNP, 라벨링 , 성분 규정 미준수 시 입점 지연 현지 RP/법규 검토 , 등록 체크리스트 운영
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21   Appendix

계약 · 납품 근거 자료
투자자 실사 요청 시 원문 증빙을 별도로 제공합니다

GALEC Supplier Convention Signed page / 계약 증빙 Leclerc Delivery Note BL0002
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C L O S I N G  M E S S A G E

유럽 K-Beauty 의 다음 경쟁은
브랜드가 아니라
“ 오프라인 유통 플랫폼”입니다 .

K-BEAUTY.JM / KBT Europa 는 이미 Leclerc 매대 · 납품 · 판매 데이터를 확보했고 , 

Intermarché·Auchan·Carrefour Belgium 으로 확장하는 구조적 레퍼런스를 만들고 

있습니다 .

투자금은 채널 확보 이후의 매출 스케일업을 위한 운전자금으로 사용됩니다 .

Confidential · For discussion purpose only
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Home About Partnership → Contact

K-BEAUTY EUROPA  ·  The Gateway to Korean Beauty S O U R C E   ·   S U P P L Y   ·   S E L L   ·   S C A L E

K-Beauty Europa  ×  ㈜지비랩스

감사합니다
4 개 그룹

Leclerc · Intermarché
Auchan · Carrefour BE

80 개 매장
Leclerc 입점 · 판매 개시

30억 원
투자금 전액 상품매입

7,572억 원
2030년 목표 매출

☎ T. 02-470-2801 ✉ mg1122@naver.com ⌂ 서울특별시 강서구 양천로 400-12, 1016 호
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